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«Nei, det finnes ingen ny olje. 
Etter olja skal vi leve av å jobbe»



Regjeringens eksportreform
... styrke norsk verdiskaping, sysselsetting og 
bærekraft, gjennom økt eksport.
... øke norsk eksport, utenom råvareeksport av 

olje og gass, med 50% innen 2030.

... skape en felles norsk eksportkultur, med 
tettere samarbeid mellom næringsliv, 
virkemiddelapparat og myndigheter.



Nasjonalt Eksportråd
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• Arvid Moss (Norsk Hydro)

• Kathrine Myhre (Patentstyret)

• Helle Moen (Blusuvold Rådgivning)

• Ole Erik Almlid (NHO)

• Peggy Hessen Følsvik (LO)

• Sonja Djønne (Heymat)

• Brage W. Johansen (Tech-entreprenør)

• Anniken Fjelberg (Sprint)



Nasjonale eksportsatsinger

Havvind Mer og grønnere 

maritim eksport

Vareproduksjon og 

design
Helseindustri



Felles initiativ fra de mest 

sentrale aktørene
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▪ NHO Reiseliv
▪ Virke Reiseliv
▪ Norsk Reiseliv
▪ NHO Luftfart
▪ Fellesforbundet
▪ Parat

▪ Norsk Alpinanlegg og fjelldestinasjoner
▪ Spekter
▪ Rederiforbundet





Reiseliv i tall

4,2% 
BNP

7 av 100 
Jobber i reiselivsnæringen 

som utgjør 182 900 sysselsatte

350 000
Arbeidsplasser

Norsk reiselivs totale 

sysselsettingseffekt inkl.

ringvirkninger

Kilder: SSB satelittregnskap 2019, WTTC 2019

194 mrd kr
Turistkonsum

59 mrd 
Utlendingers turistkonsum

31% eksportandel



– Reiseliv er Norges femte største 
eksportnæring. Det er økt etterspørsel etter 
bærekraftige reisemål og autentiske opplevelser. 
Norge kan bli en verdensledende destinasjon 
for bærekraftig turisme. 

Fra regjeringens side ønsker vi å bidra til å utvikle 
en mer konkurransedyktig og lønnsom 
reiselivsnæring, som skaper helårs 
arbeidsplasser over hele landet, sier 
næringsminister Jan Christian Vestre.
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Eksporttiltak

Indirekte 
eksportvirkemidler

Rammebetingelser 
– forutsetninger for 
å lykkes



Eksporttiltak

Indirekte 
eksportvirkemidler

Rammebetingelser 
– forutsetninger for 
å lykkes

1. Treårige 

markedssatsinger i 

utvalgte segmenter 

og markeder

2. Risikoavlastning for 

internasjonale 

kongresser og 

arrangement

3. Eksportkompetanse

-program

4. Norgesspesialist-

program



Eksporttiltak

Indirekte 
eksportvirkemidler

Rammebetingelser 
– forutsetninger for 
å lykkes

1. Nasjonal monitor

2. Gjennomgang 

bedriftsrettede 

virkemidler

3. Kulturturisme

4. Mat og gastronomi

5. Bærekraftig besøks- 

og reisemåls-

utvikling

6. Team Norway

7. Reiseliv for alle



Eksporttiltak

Indirekte 
eksportvirkemidler

Rammebetingelser 
– forutsetninger for 
å lykkes

1. Nasjonal monitor

2. Gjennomgang av 

reiselivsnæringens 

rammevilkår

3. Bedre koordinering av 

reiselivspolitikken

4. Konkurransedyktig 

filminsentivordning

5. Nasjonal cruisestrategi

6. MVA og reiseliv

7. Formueskatt

8. Fleksibilitet og 

bemanningsbehov

9. Fleksible åpningstider

10. Luftfartens 

rammebetingelser

11. OTA

12. Kortidsleie på digitale 

plattformer

13. Fellesgode-

finansiering

14. Klimatiltak

15. Grønn mobilitet



Kistefos Museum - Laurian Ghinitoiu





millioner
ekstra

internasjonale
turistankomster
per år 2010-30

Foto: Sónia Arrepia - VisitNorway.com



Norge i 2028

2028:

8.600.000
Internasjonale 

ankomster

Foto: Mattias Fredriksson/visitnorway.com 



Visit Norway - Matias Fosso Kristiansen
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Forventet vekst i norsk reiselivseksport 2019-2030. 
Kilde: Menon (2023)



Økt verdiskaping og jobbskaping

◦ 20 mrd. kr økt eksportverdi

◦ 20 mrd. kr økt innenlandsk konsum

◦ 25% økt reiselivsrelaterte jobber

Nasjonal reiselivsstrategi 24

Bidra til at Norge blir et lavutslipssamfunn
• 50% reduksjon i stedlig klimautslipp

• High yield – low impact: 10% årlig reduksjon i transport 

Attraktive lokalsamfunn og fornøyde innbyggere
• Økt sysselsetting og bosetting
• Bedre handels- og servicetilbud
• Økte ringvirkninger
• Positive innbyggere

Økt betalingsvilje og gjenkjøp
• Styrket markedsposisjon
• 25% økt forbruk i hovedmålgruppene



High yield

Nasjonal reiselivsstrategi 25

Low impact



76%

23%

10%
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6%

6%

5%

3%

8%

Kilde: SSB.no
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Kilde: Innovasjon Norge (2019): Merkevaretracker





CH – Visitnorway, Alpinco, Visit Hardangerfjord, Loen Skylift - Bård BasbergErnst Furuhatt - www.nordnorge.com



Kostnadsmessig konkurranseevne

Photo by micheile dot com on Unsplash

https://unsplash.com/@micheile?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/photos/ZVprbBmT8QA?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Digitale

bookingsplattformer



Photo by Gil Ribeiro on Unsplash

https://unsplash.com/@gileres?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/people-walking-at-train-station-B6pH46vW-zM?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
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https://unsplash.com/@roadahead_2223?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/a-close-up-of-a-calendar-on-a-table-r1CDF8HXgJY?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash




•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•






	Standard inndeling
	Lysbilde 1
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3

	Nasjonalt eksportråd
	Lysbilde 4: Hva skal vi leve av etter olja?
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8: Nasjonalt Eksportråd 
	Lysbilde 9: Nasjonale eksportsatsinger
	Lysbilde 10: Felles initiativ fra de mest  sentrale aktørene
	Lysbilde 11: En næring – i to typer markeder
	Lysbilde 12: Reiseliv i tall
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18

	Konkurransefortrinn
	Lysbilde 19: Konkurransefortrinn, utfordringer og barrierer
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22: Norge i 2028
	Lysbilde 23
	Lysbilde 24
	Lysbilde 25: High yield
	Lysbilde 26: Avstand fra markedene
	Lysbilde 27
	Lysbilde 28: Skjev sesongstruktur
	Lysbilde 29: Helårspotensial
	Lysbilde 30: Kostnadsmessig konkurranseevne
	Lysbilde 31:  Digitale bookingsplattformer 

	De nære ting: forbrukere nå
	Lysbilde 32: Verdibevisste forbrukere
	Lysbilde 33
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35: Flytrafikken er tilbake, men ikke på 2019-nivå
	Lysbilde 36
	Lysbilde 37: 55  feriedager
	Lysbilde 38: € vs NOK

	Kokebok
	Lysbilde 39

	Inndeling 5
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41


