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• Hva er Nasjonalt eksportråd?

• Hva er en nasjonal eksportsatsing?

• Hvorfor er reiseliv valgt? - Hva betyr det?

• Fellestrekk med de andre næringene
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Regjeringens eksportreform

... styrke norsk verdiskaping, sysselsetting og 
bærekraft, gjennom økt eksport.

... øke norsk eksport, utenom råvareeksport av olje og 
gass, med 50% innen 2030.

... skape en felles norsk eksportkultur, med tettere 
samarbeid mellom næringsliv, virkemiddelapparat og 
myndigheter.

 www.helenorgeeksporterer.no

https://helenorgeeksporterer.no/om-nasjonalt-eksportrad/


Nasjonalt Eksportråd

Mandat

• foreslå inntil 10 nasjonale eksportsatsinger

• gi råd om eksport og eksport-arbeidet
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Arvid Moss (Norsk Hydro)

Kathrine Myhre (Patentstyret)

Helle Moen (Blusuvold Rådgivning)

Ole Erik Almlid (NHO)

Peggy Hessen Følsvik (LO)

Sonja Djønne (Heymat)

Brage W. Johansen (Tech-entreprenør)

Anniken Fjelberg (Sprint)



Nasjonale eksportsatsinger

1. Havvind – lansert 1. des 2022

2. Mer og grønnere maritim eksport – lansert 2.mai-23

3. Design- og livsstilsindustrien – levert næringsminister Vestre 6. juli-23. Til behandling hos NFD.

4. Helseindustri – levert 30. okt-23. Til behandling hos NFD.

5. Reiseliv – under utarbeidelse. 

Sluttbehandling i Nasjonalt eksportråd 7.mars-24.
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Grundig prosess:

• Åpen innspillsrunde høsten 2022: 
-> Over 70 forslag til nasjonal eksportsatsing 
 i ca 20 sektorer

• Skriftlige + muntlige presentasjoner 
for Nasjonalt eksportråd

• Utredning av eksportpotensialet 
(Menon Economics)

• Vurderinger i Nasjonalt eksportråd 
etter etablerte kriterier og i samsvar 
med mandatet fra Vestre.

Hvordan ble reiseliv valgt?

Nasjonalt eksportråd anbefalte 3 nye 
eksportsatsinger 18. april 2023: 
- Design- og livsstilindustrien 
- Helseindustri 
- Reiseliv



Norsk eksport utenom olje & gass i 2022
Kilde: Eksportmeldingen 2023, Menon Economics
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Eksportpotensialet for reiseliv mot 2030
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Kilde: Menon Economics: Norsk reiseliv mot 2030_20.10.2023



Hvorfor reiseliv?
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Nasjonalt eksportråds 
vurdering:

• Reiselivsnæringen har et stort 
potensial.

• Det vil ha særlig stor effekt med 
økt markedsinnsats mot 
"highend-segmenter" og 
utenfor høysesong

• Næringen har samlet de mest 
sentrale aktørene til et felles 
forslag.

• Produktivitet, arbeidsplasser, 
distrikt, synergier, bærekraft 

Stockfoto Stockfoto



Felles initiativ fra sentrale aktører
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▪ NHO Reiseliv
▪ NHO Luftfart
▪ Virke Reiseliv
▪ Fellesforbundet
▪ Norsk Reiseliv
▪ Parat

▪ Norske Alpinanlegg og fjelldestinasjoner
▪ Spekter
▪ Rederiforbundet



Foto: The Bolder - Elin Engelsvoll, Lise Mossestad / Mossestad FotoDesign - Restaurant 1877, Frederik Garshol - Løten Kommune, Christine Baglo - Visitnorway.com, Karoline Fosse - Visit Voss

Eksportsatsing reiseliv = samarbeid

Overnatting Servering Opplevelser Transport Formidling



Organisering av arbeidet

• Prosessansvarlig: Sekretariatet for Nasjonalt eksportråd 

• Styringsgruppe (eksportbedrifter)
• Styringssignaler, innspill og kvalitetssikring av tiltak  

• Skrivegruppe (bransjeorg.)    

• Kartlegge praksis, utfordringer og behov. 

Eksisterende fakta/dokumentasjon + ev innhente suppleringer

• Dialog med næringen (møter, høringer) 

• Utarbeide konkrete tiltak

• Sammenstille dokumentet, redaksjonell utforming (sekretariatet og skrivegruppe)

• Referansegruppen (reiselivsaktører, VMA, organisasjoner)
• Bidra med ideer/ forslag til tiltak og forbedringer.

• Ev bidra med å skrive visse tema/avsnitt/ kapitler på forespørsel fra skrivegruppen

• Høringsrunde(r) 
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Styringsgruppe
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Skrivegruppe

Organisering eksportsatsing reiseliv

Navn Foretak

Per-Arne Tuftin Leder Norsk Reiseliv

Audun Pettersen Virke

Camilla Rise NHO Luftfart

Ole Michael 
Bjørndal NHO Reiseliv

Eli Boran
Prosjekt-
leder

Sekretariatet for Nasjonalt 
eksportråd

Navn Stilling Foretak

Arvid Moss
EVP
Leder

Hydro Energy/
Nasjonalt eksportråd

Morten Thorvaldsen CEO Thon Hotels

Hedda Felin CEO Hurtigruten Norge

Maria Willumsen Adm. dir Heim gruppen AS

Yngve Carlsen Senior VP Norse Atlantic Airways

Reidar Fuglestad Adm. dir SKMU Sørlandets kunstmuseum

Stefan Sjöstrand CEO Skistar AB

Knut Flakk CEO Flakk Gruppen AS

Thorstein Berg Styreleder Topcamp AS

Caroline Laurhammer Daglig leder Sorrisniva

Marit Vidnes Daglig leder Norrøna Hvitserk Adventure AS



Referanse-

gruppen

Navn Stilling Foretak

Anders Buchardt Eier AB Invest/Alpinco

Joachim Lupnaav Johnsen Konserndirektør Avinor

Mona Saab President NHO R Big Fish Adventure

Erik Brynhildsbakken Konserndirektør Color Line AS

Nils Henrik Geitle Adm. dir De Historiske hotell og spisesteder DA

Michella Jensen Faglig sekretær Fellesforbundet

Stein Ove Rolland CEO Fjord Norway AS

Kristian Jørgensen Adm direktør Fjord Tours Group

Maria Flakk Marketing director Flakk Gruppen AS

Anette Karlsson CEO Haman Group AS

Trond Fagerland Daglig leder Høyt & Lavt Gruppen AS

Rita Brokstad Spesialrådgiver Innovasjon Norge/Eksportsatsinger

Aase Marthe Horrigmo Reiselivsdirektør Innovasjon Norge/VisitNorway

Gunvor Eldegard Seniorrådgiver KS

Ingrid Røynesdal Direktør Nasjonalmuseet

Kristoffer Gustavsen Seniorrådgiver pol & bærekraft Norwegian

Gunn Helen Hagen Adm. dir Nova Spektrum

Anneli Nyberg Leder Parat (YS)

Gabrielle Legrand Gjerdset Rådgiver Rederiforbundet

Thomas Reinsborg Head of Sales SAS

Tine Birkeland Markedsdirektør Scandic

Åslaug Løseth Spesialrådgiver Spekter

Arne Sørvig Daglig leder Stiftelsen Norsk Gastronomi (Bocuse)

Per Henry Borch Executive Producer Truenorth Norway

Anders Nyland Direktør Visit Bergen

Christian Lunde Direktør Visit Oslo

Synne Homble Konserndirektør VY

Kristin Gaustad Sales- and Marketing Manager Widerøe

Trygve Steen Daglig leder XXLofoten AS



Tidslinje

18.04.2023:
Nasjonalt eksportråd

anbefaler

07.09.2023
Næringsministeren 

besluttet satsing

Høst 23/Vinter 24
Utarbeidelse av 

forslag

Vår 2024
Næringsministeren 

vedtar satsing

Vår/sommer 2024
Operasjonalisering

07.03.2024
Nasjonalt eksportråd 

vedtar satsingens
innhold
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Operasjonalisering

…når eksportsatsing er vedtatt av Vestre: 

• NFD gir oppdrag til Innovasjon Norge og ev andre 
om gjennomføring - i samarbeid med næringslivet 
og Team Norway. 

• Styringsgruppe fra bedrifter + partene

• Nasjonalt eksportråd og sekretariatet følger opp 
gjennom sin rådgivende rolle.



Reiselivets eksportsatsing 

skal fylles med innhold

Bli med på workshop etter lunsj i dag! 

Fra referansegruppens workshop 11. okt: 



Stock-foto

Stock-foto

Foto: Ørn E. Borgen, NTB

Visit NorwayVisit Norway

Visit Norway

Visit Norway

Stock-foto
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