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Hvordan bruker vi tall og analyser i 

mediearbeidet 

- Verdien av innsiktsbasert kommunikasjon
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Kommunikasjonsteamet – hvem er vi?
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1. Hvilke politiske 
saker skal vi 
prioritere?

2. Hvordan skal vi 
jobbe inn mot 
politikerne?

3. Hvordan utnytte 
destinasjons-
analysene?

4. Hvordan skal vi 
bruke media og 

SoMe?

5. Hvordan utnytte 
lokale 

ambassadører? 

6. Hva slags 
materiell må vi 

utvikle?

Valgkamp mot Stortingsvalg 2025

Hvordan skal vi 

utnytte tall, 

fakta og  

analyser ?



5

Fakta er 

makta
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Overordnet kommunikasjonsmål for 

valgkampen

• Synliggjøre hvilke politiske tiltak som trengs for å

utvikle en lønnsom reiselivsnæring skaper 

arbeidsplasser og inntekter til kommunene

• Synliggjøre konsekvensene av turistskatten  for alle 

bransjene i reiselivsnæringen 
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Kommunikasjonsmål: Reiselivet er «kommunens beste 

venn» – på lag med lokalsamfunnet

2023 tall i 

desember
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REISELIVSNÆRINGENS LØNNSOMHET 

OPPDATERTE DRIFTSMARGINER 2023: 
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Nye destinasjonsanalyser som  
dokumenterer næringens 
betydning

• Hvordan kan vi bruke destinasjonsanalyser  i 

mediearbeidet framover?
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• Starter i feil ende – en avgift kun på overnatting som ikke 

omfatter cruise og bobiler løser ikke utfordringene som 

fins på noen destinasjoner. 

• Skatt på lokalbefolkning og nordmenn. Nordmenn står 

for 2 av 3 overnattinger, dette blir skatt på Norgesferien, 

skatt på å være "turist i egen by" og fordyrer yrkes-

konferansemarkedet. 

• Rammer hotell. Svekker konkurranseevnen. Kan gi 

mindre av det vi vil ha mer av. 

45% ledig hotellkapasitet - Prisøkning svekker 

etterspørsel, rammer lønnsomhet, arbeidsplasser i 

distriktsNorge spesielt. 

• Frykter at avgiften til "reiselivsrelaterte fellesgoder" 

går i det store sluket.

• Stikk i strid med det næringen selv har bedt om.

TURISTSKATTDEBATTEN                                                                  

Første reaksjon:
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Mål for 
kommunikasjonen framover:

1. Stanse forslag  om  skatt på overnatting

2. Argumentere for konsekvensene av forslaget  

3. Vaksinere kommunene mot å ta muligheten i 
bruk

4. Jobbe mot opposisjonen for å få omgjøring etter 
valg

4. Samle argumentasjon til talspersoner i: 
NHO Reiseliv, NHOs regiondirektører og 
medlemsbedriftene.
Alle er mot dette!

4. Medierigg: Bruke destinasjonsanalysene til å 
underbygge argumentasjonen mot turistskatt i 
ulike lokale utspill.
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Turistskatt kan ødelegge positiv 
utvikling - uten å løse de reelle 
problemene

• Reiselivet i Nordland har vokst med 80% siste 10 år. 

• Omsetning vokst fra 5,9 mrd i 2013 – prognose 2030 er 14,8 mrd

• 8600 arbeidsplasser.  

• Nordland har over 50 % ledige hotellsenger å fylle. Dyrere hotellrom vil 

svekke etterspørsel (49% snitt belegg – lavere enn landsgjennomsnittet)

• Driftsmargin på hotell i Nordland er 2 prosent, noe som er under 
landsgjennomsnittet 3,6 prosent 

• Frykter at 5 prosent ekstra skatt for noen vil gjøre det ulønnsomt med helårsdrift
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DESTINASJONSANALYSE LOFOTEN

NRK innslag: Positiv vekst, men viktig  

med tiltak som treffer problemene

- Reiselivsnæringen har bidratt til nær 

2000 arbeidsplasser i Lofoten. 

Turistene sørger for en omsetning på 

nærmere to milliarder.

Trenger Airbnb registrering, cruise 

ilandsstigningsavgift
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Hotellhelg i egen by blir dyrere

• 67% av omsetningen* i OSLO kan knyttes til lokalbefolkningen 

(til overnatting, servering og opplevelser)

• Totalt knyttes 40,2 milliarder av omsetningen til Oslo 

innbyggere.

• 61% gjennomsnittlig kapasitetsutnyttelse. (veksler fra 75% i 
høysesong til 47% i lav).

• Turistskatten gjør helgen på hotell 300 kroner dyrere

• Klimavennlig kortreist ferie blir dyrere

Foto: Strawberry
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Ekstraskatt truer lønnsomhet og 
arbeidsplasser i stor inkluderingsnæring

• Nær 10 000 hotellansatte i  stor Oslo, og andelen 

med innvandrerbakgrunn er høy.

• Driftsmargin på hoteller i Oslo er 3 prosent det er 

lavere enn næringslivet for øvrig og lavere enn 

landsgjennomsnittet for hoteller.

• Turistskatten svekker lønnsomheten i en av Oslos 

viktigste inkluderings- og integreringsnæring med 

mange store og små arbeidsplasser.
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DESTINASJONSANALYSE Gudbrandsdalen 

Ekstra hotellskatt gjør det tøffere å drive hotell

Nedgang på nær 100 000 gjestedøgn på hotell siden 2016. 

Driftsmargin er 0

Hotell har 40 prosent gjennomsnittlig kapasitetsutnyttelse i Gudbrandsdalen 

som er vesentlig lavere enn landsgjennomsnittet. 

En hotellskatt som fordyrer bidrar ikke til å fylle flere ledige senger

Frykter mer fricamping

Camping i Gudbrandsdalen har allerede hatt en nedgang i 

gjestedøgn fra 2016 til 2023, på180 000 gjestedøgn
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Fredrikstad trenger ikke turistskatt

KRONIKKRIGG

Regjeringens turistskatt vil gjøre det dyrere å være gjest i Norge og 
vanskeligere å drive reiseliv. Fredrikstad bør si nei til en 
unødvendig skatt som rammer både turister, næringsliv og 
lokalsamfunn.

Fredrikstad trenger flere turister – ikke færre

• Bidrar til lokal økonomi:
1800 ansatte

• 42 millioner i skatteinntekter

• Feilslått:
Fredrikstad har ikke utfordringer med masseturisme som cruise, 
bobiler eller turistbusser
Hotellgjestene er gjester som legger igjen mest penger lokalt, 
skatt som gjør det dyrere å bo på hotell, treffer feil målgruppe.
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• Analysene ligger på NHO Reiseliv.no
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MEN tall og fakta om rekordtall, arbeidsplasser og 

skatteinntekter er ikke nok …..
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Være med på å forme historiefortellingen

På lag med lokal-

befolkningen
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